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1. INTRODUCCIO

Aquest projecte ha estat confeccionat pels cinc membres que proposam per a formar 1’equip
directiu: David Cardona (Matematiques), Veronica Rodriguez (Fisica i Quimica), Ana Tur
(Economia), Pere Prieto (Musica) i Eva Lorente (Biologia i Geologia); tots amb placa definitiva a

I’IES Sa Serra, amb molts anys d’experiéncia docent i amb una demostrada implicacio al centre.

El projecte neix amb 1’ambicié de millorar els resultats académics dels nostres alumnes, partint del
marc pedagogic actual pero amb la voluntat d’aprofundir i concretar més en alguns aspectes que
detallarem més endavant. Amb tot, s’ha de tenir en compte que I’equip directiu no €s 1’nic actor
d’aquesta pel-licula, ni probablement el més important. Si es van assolint els reptes que ens marcam
-i no ens podem permetre cap altre resultat-, sera gracies a tots, i per aconseguir-ho sera necessari,
com també explicarem, un abordatge integral que busqui la implicacié de tota la comunitat
educativa: professorat i altres agents vinculats al centre, perd, sobretot, ’alumnat i les seues

families.

Si volem alumnes implicats en el seu procés d’aprenentatge hem d’augmentar la participacio de
I’alumnat i les families a la vida del centre, escoltar les seues propostes i tenir-les en compte a
I’hora de prendre decisions. Donar-los aquest protagonisme augmentara la seua autoestima, ajudara
el seu esperit critic, millorara la seua preparacié per a la vida i, en definitiva, reduira la conflictivitat

i millorara els resultats academics. Volem que aquests siguin els valors del centre.
Per aconseguir-ho, el nostre projecte de direcci6 esta basat en tres pilars:

- El treball en equip. El treball cooperatiu s’ha de normalitzar a tots els ambits del centre,
des de les CCP a les comissions o el treball a les aules. Els nous projectes i les linies de
treball ja establertes s’han d’organitzar a través de comissions 1 grups de treball, per a que
les decisions siguin col-lectives i compartides.

- Millora continua. Tots els projectes o processos s’han de revisar i avaluar de forma
constant per a determinar si s’han complert els objectius 1 fer propostes de millora, atés que

si ’objectiu és 1’excel-léncia, aquesta

revisio no ha de ser entesa com un final N i 1 0 B
Analitzar les

; 4 dec mesures
necessitats del centre

de cicle, sind una manera de reiniciar-
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respostes actualitzades, és a dir, per

Avaluar el funcionament
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- Transparencia. A més de donar compliment als requisits legals de fer publics tots els
documents institucionals del centre (PEC, PAT, ROF, CC, programacions didactiques...), es
pretén assolir la transparéncia en la presa de decisions de I’equip directiu, justificant els

motius i buscant el consens.

En definitiva, es pretén iniciar un projecte ambicids, com ho ¢és el repte d’aconseguir la millor

educacio pels nostres fills.

Per tot aixo, fem aquesta proposta de direccid, amb la intencié de portar a terme les linies que s’hi
detallen els propers quatre anys amb ganes i il-lusio, conscients de les dificultats pero tambe

convenguts que els resultats recompensaran la feina i la dedicacid.

2. ANALISI DEL CENTRE
2. 1. Analisi de Despai fisic i de ’entorn social del centre

El municipi de Sant Antoni de Portmany, on I’IES Sa Serra és un dels dos instituts de secundaria
existents, té 12671 hectarees amb una poblacié de 26306 persones, segons dades de 'IBESTAT. El
87% de la poblaci6 viu al nucli urba o barris propers, mentre que la resta viu als quatre nuclis o
parroquies disseminades pel municipi que son: Santa Agneés de Corona, Sant Mateu d’Aubarca

(1°5%), Sant Rafel (9%) i Buscastell (2%).

La poblacioé del municipi presenta un creixement constant, amb una evolucié del cens de 22446
habitants el 2012 fins a 26306 el 2019. EI nombre de naixements també fa pensar en un augment de
la poblaci6 escolar -i, per tant, de les ratios- en un futur proper. La composicié de la poblacid és
molt variada, amb un 77% de poblaci6 espanyola i un 23% d’altres nacionalitats, amb origens tant
diversos com Africa (6,4%), Europa (9,4%) i América del Sud (4,8%). Aixd comporta,

necessariament, que la poblacid escolar sigui també molt diversa.

L’economia del municipi estd enfocada al Turisme. El 82% de I’activitat esta al voltant de
I’hoteleria, el comerg i els serveis. Es un aspecte a tenir en consideracio, perqué comporta un factor
que influeix molt en I’alumnat i les seues families, que en arribar a determinada edat poden trobar
sortides de feina (poc qualificada) d’una manera relativament facil al sector serveis, la qual cosa
genera desmotivacid per a obtenir qualificacions a través de la Formacié Professional o, fins i tot, a
I’hora d’obtenir el titol de I’ESO. L’abandonament escolar és, per tant, un dels aspectes a treballar

amb la resta de la comunitat educativa.
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L’IES Sa Serra es va crear el 9 d’abril de 1’any 2010, mitjangant el Decret 51/2010, 1 en aquell
moment se li va posar el nom de IES Sant Antoni, si bé posteriorment es va modificar el nom a IES
Sa Serra (decret publicat al BOIB el 6 de setembre de 1’any 2012). El codi de centre és el 07014144
i les formes de contacte son els telefons 971 34 84 23 1 971 34 82 33, el fax 971 80 49 63 i el correu

electronic iessaserra@iessaserra.cat

Es va inaugurar oficialment en novembre de 2012 i esta situat al C/ Cami de Benimussa, 7, a Sant
Antoni de Portmany. El centre es troba a un lloc que es pot considerar privilegiat, a una zona oberta,
d’equipaments publics i residencial de baixa densitat (petites cases unifamiliars). Paret amb paret
amb el nostre IES es troba el CEIP Sant Antoni 1 a ’altre costat del carrer, la Residéncia Sa Serra
per a persones majors dependents. L’edifici, per tant, és relativament nou, i aprofita la seua situacio,
a una zona molt oberta als afores del poble, amb una distribucio al voltant del pati central, sense

passadissos interiors.

Agquesta distribucid, que en molts aspectes resulta favorable, també ve comportant problemes,
especialment els mesos d’hivern, atés que el sistema de calefaccio, mitjangant bomba de calor, no
ha funcionat mai bé, malgrat les grans inversions que s’hi han portat a terme. Es tracta d’un centre
fred en els mesos d’hivern, la qual cosa genera certa incomoditat. No aixi en els mesos més
calorosos del curs, on la disposicio oberta del centre i el sistema d’aire condicionat, que si funciona

correctament, fa que sigui més confortable. Amb tot, un dels problemes més importants en la gestio
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economica del centre provenen, segons s’ha vengut informant reiteradament, de la gran despesa

eléctrica que generen aquests sistemes de climatitzacio.

El centre compta també amb una cafeteria, que sol quedar petita als patis, quan s’hi acumulen els

alumnes i convendria acondicionar la porta d’accés per facilitar les entrades i sortides.

Aixi mateix, el centre disposa d’una sala polivalent que ha vengut fent les funcions de sala d’actes,
si bé en realitat no té la mida ni les condicions adients per a fer aquesta funcio i, a més, darrerament

també s’ha emprat com a biblioteca, reduint encara més el seu espai disponible.

També compta amb un gimnas, tres aules d’informatica, tres laboratoris, una aula de musica, dues
de plastica, una aula de tecnologia, una cuina, un obrador i una sala per a restauracid. A la primera
planta podem trobar els departaments i la sala del professorat. Els departaments no disposen
d’ordinadors, que s’ubiquen a la sala de professorat, junt amb la fotocopiadora. Actualment, molts
d’aquests ordinadors no funcionen correctament, al igual que la fotocopiadora del professorat, i és

convenient la seua renovacio.

El centre disposa de facil aparcament, disposant d’un aparcament tancat pel professorat i facil accés

des de Sant Antoni, Sant Josep i la ciutat d’Eivissa.

En el curs 2020-2021, I’equip de I’IES Sa Serra esta format per: 74 professors, 2 auxiliars técniques
educatives (ATE), 1 fisioterapeuta, 2 administratives, 1 conserge i 4 membres de personal de neteja.
Actualment, un 66% del professorat és interi sense placa definitiva perd aixd no presenta un
problema de manca de continuitat ja que molts d’aquests professors solen repetir al centre. Es
previsible, com ha passat en els darrers processos d’oposicions, que a mesura que es vagin
celebrant, el nombre de places estables augmenti. En tot cas, com a punt positiu s’ha de destacar la
implicacio del professorat al centre i la seua obertura cap a noves pedagogies, que només necessiten

un rumb clar per a portar-les a terme.

En el seu primer curs, el centre va comencar amb tres grups de 1r ESO. Ha anat creixent
progressivament fins arribar al seu punt maxim aquest curs amb la incorporacio6 del 2n de CFGM de
Panaderia, Pastisseria i Confiteria. De fet, la plena ocupacié del centre, amb la implantacio dels dos

CFGM, ha fet que I’espai ja comenci a estar al limit.



Aquest curs, el nombre d’alumnes matriculats al centre és de 527, distribuits en els segiients grups:

Estudis | ESO Batxillerat FP Especial

Nivell | 1r | 2n 3r 4t 1r 2n FPB | Cuina | Panaderia | TVA/UECCO

Grups |5 5 5 4 2 2 2 2 2 1/1

Al municipi de Sant Antoni hi ha nou CEIPs, que tenen la seua adscripcid als dos IES existents

d’aquesta manera:

- 1ES Quart6 de Portmany: rep 1’alumnat de Buscastell, Santa Agnes, Sant Mateu, Can Coix,
Cervantes i Guillem de Montgri.

- |IES Sa Serra: té adscrits els centres de Sant Rafel, Sant Antoni i Vara de Rey.

Aix0 comporta que tots els cursos, I'IES Sa Serra rebi quatre linies, igual que I’IES Quarté de
Portmany. No obstant aix0, el centre ha seguit la politica d’augmentar grups per disminuir ratios,
creant un grup més a cada curs de I’ESO, per dalt de les linies adjudicades per conselleria. Aquesta
mesura fa que millori 1’atencié als alumnes per part del professorat, alhora que disminueix la
conflictivitat i millora la convivéencia, un dels punts forts del centre. Cal continuar amb aquesta

dinamica i centrar els recursos a primer i segon d’ESO ja que consideram que son els cursos clau.

2. 2. Analisi i valoracio del projecte educatiu i de ’organitzacio i el funcionament del centre

El nostre projecte de direccio pretén continuar 1 aprofundir en els principis basics de I’actual PEC,

del qual compartim la seua visi6 sobre el que ha de ser el centre:

“Missio i visio: Promoure un ambient d’implicacio i treball en equip de tota
la comunitat educativa per oferir una formacié integral que doni resposta a
les necessitats i expectatives per ser competents en la societat actual. El

proposit o missié del centre és:

(] Formar i orientar els alumnes de manera integral.
[ Tenir una organitzacio flexible i versatil, orientada a la innovacié del procés
d’ensenyament-aprenentatge i al servei dels estudiants.

Ul Integrar la comunitat educativa dins la vida social del nostre entorn.”



També fem nostre aquest paragraf del PEC, amb mesures concretes que explicarem i

temporalitzarem més endavant, pels propers quatre anys:

“El procés d’ensenyament i aprenentatge se centra en la persona de
["alumne, en les seves capacitats i qualitats, en les seves formes de fer i
d’aprendre i en les seves necessitats. Tractarem d’oferir-li una formacio
integral, orientada a la vida i funcional, partint de continguts i procediments
utils per a l’aprenentatge, normes i habits per a la socialitzacio, i actituds i

valors positius, tant en relacio als altres, com en relacié amb ell mateix. ”

Partint d’aquests punts, que ja formen part de 1’ideari del centre, ja hem mencionat la nostra

intencié d’integrar més 1 millor la comunitat educativa en la vida de I’institut.

Quant als punts referits a la formacio6 integral de I’alumnat i a la flexibilitat i innovacio, es pretén
potenciar, millorar i, en cas necessari, redefinir dos linies pedagogiques de centre: els treball per
ambits a Ir d’ESO i la incorporacié de projectes interdisciplinaris (amb la metodologia

d’aprenentatge basat en projectes) a 1r, 2n i 3r d’ESO.

De fet, es troba a faltar una linia pedagogica clarament definida. Al llarg dels anys hem anat veient
diverses accions que no han tingut continuitat com pot ser el pla pilot plurilingiie o els projectes
interdisciplinaris. De les accions que actualment estan en vigor, com poden ser els ambits a 1r i 2n
d’ESO, 1 la incorporaci6 dels Chromebooks, no s’ha fet cap avaluacid per determinar el grau d’éxit
d’aquests programes i com es poden millorar les deficiencies, la qual cosa genera una sensacié que
importa més implantar-ho que no comprovar i millorar la seua efectivitat, generant una certa apatia i
deixadesa per part de les parts implicades, fent que no es vegi clar cap a on anem ni la finalitat de

les innovacions aplicades.

Un punt que juga a favor de la millora de la formacié de I’alumnat i la implantacié de metodologies
innovadores ¢és el fet que el centre manté un nombre d’alumnes per aula relativament baix, 1 aixo
permet una major atencid a la diversitat i possibilita una millora academica si es treballa en aquesta

direccio de forma coordinada.

També entenem que la societat actual esta sotmesa a grans canvis en poc temps, i una societat
dinamica necessita una actualitzacié constant. Es per aix0 que cal tenir un pla de revisi6 i millora
continua de tots els processos i documents per poder donar resposta a aquests canvis constants. Per
aquest motiu, un altre ambit del projecte de direccid parteix de la necessitat de revisar i reformular
els documents institucionals del centre. Alguns d’ells son de 2011, quan el centre es va crear, com
el PAT. El ROF és de 2012, i és urgent que s’actualitzi. Altres, senzillament, encara no s’han

8



elaborat, com les CC dels cicles formatius. I d’altres, com el Pla Lingiiistic de Centre, tot i ser més
recents, necessiten un impuls conjunt per a que es pugui desenvolupar i contribueixi a qué la
Ilengua catalana sigui la llengua vehicular. En tot cas, han de ser documents de facil consulta, agils i
funcionals, que defineixin amb accions concretes la nostra VISIO del centre, en definitiva, la nostra

declaracio del que som, del que volem ser i de com ho anem a aconseguir.

A més a mes, la implementacio de processos de revisio i millora de forma quotidiana ens facilitara
la necessaria informacié per a adaptar-nos als canvis, amb una organitzacio flexible i versatil, que
ens mantengui actualitzats. Per a fer-ho, ja hem mencionat la importancia del treball en equip. Al
centre, durant aquests darrers anys les reunions col-lectives -equips docents, claustres i CCPs- s’han
anat reduint al minim, tant en nombre com en contingut a debatre, de forma que han vist reduida la
seua funcionalitat. Consideram que aixo també es pot millorar i que, especialment, les CCP no han
de ser merament un traspas d’informacio de 1’equip directiu als caps de departament si no que ha de

ser un motor de les accions pedagogiques que es prendran al centre i el lloc de presa de decisions.

Per concloure aquesta descripcio, cal assenyalar que el centre esta adscrit a diversos programes com
son: el Programa de Millora i Transformacié amb un equip impulsor de noves pedagogies,
Programa Centres Ecoambientals, Programa de reutilitzacié de llibres, Programa EOIES, Programa
RobotIB, el Programa Escacs a I'escola, Erasmus+ i som centre Promotor de la Salut. Aquest equip
és compromet a continuar tots aquests projectes.

2.3. Analisi i la valoracio de les dades i dels resultats dels darrers anys

Algunes dades sobre els resultats del nostre alumnat sén preocupants. Ja a 1’inici d’aquest curs, es
va informar el professorat que en el curs 2019-2020 haviem estat “el centre amb més repetidors de
I’illa”.

Més enlla de xifres puntuals, les dades historiques tampoc son positives. En el seguient grafic es veu
com, de la promocié de 60 alumnes que va comengar 1r d’ESO I’any 2014, només 20 varen acabar
4t I’ESO a un curs per any, ¢s a dir, que 40 alumnes varen repetir algun curs o abandonar els
estudis. En la promocio de 2015, de 72 alumnes, només 39 arribaren a 4t sense repetir cap curs, €s a

dir, gairebé la meitat.

Pensam que son dades que conviden a actuar de forma immediata, i que, partint que els alumnes del

nostre centre no son ni millors ni pitjors que als altres centres, ens deixen en evidéncia.



Resultats dels titulats en ESO per generacio

Any Alumnat a Any Matricules a Titulats sense
Ir I’ESO Ir I’ESO 4t ’ESO 4t ’ESO repeticid
2014 60 2017 21 20 (33%)
2015 72 2018 43 39 (54%)
2016 62 2019 39 38 (61%)

No hi ha dades per als matriculats a 1r d’ESO I’any 2017. Font: SEDEIB

També podem observar que tenim una gran perdua d’alumnat al finalitzar 4t d’ESO que no segueix

estudiant batxillerat, almenys no al nostre centre.

curs 17/18 curs 18/19 curs 19/20 curs 20/21
4t ESO 61 83 74 51
1r BATX 54 23 43 32

Tot 1 que tradicionalment s’ha esmentat 1’elevat nombre d’alumnat NESE diagnostica per EOEP
com un possible factor que pot explicar 1’alt nombre de repetidors i la diferéncia de rendiment entre
el nostre alumnat i la mitjana, hem pogut comprovar com el percentatge d’aquest alumnat no és

superior al d’altres centres, tal i com es pot comprovar al segilient quadre:

2019/20 Matricula Repetidors Alumnes NESE diag. EOEP
Total alu | Nre. Centre |Illa |IB Nre Centre | llla IB
TOTAL 345 50 14% 8% | 8% 41 12% | 13% 16%

Més enlla del nombre de repetidors, també pretenem posar el focus en 1’excel-léncia académica. No
disposam de dades recents de les proves externes IAQSE, ates que les darrers son del curs 16/17,
mentre que les darrers proves PISA son de 2015. Ambdues proves externes queden fora del periode

d’analisi d’aquest projecte, si bé no difereixen dels resultats interns del centre. Al segiient quadre
10



podem comprovar com les notes a 4t d’ESO estan, sistematicament, per baix de la mitjana d’Eivissa

i Balears, a excepcio de lanota5i 6.

Comparativa mitjanes 4t ESO curs 19/20
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Ecentre Mmilla ™ comunitat

Font: SEDEIB

L’altre indicador extern del qual disposam sén les PBAU que, en els darrers anys, tampoc han set
satisfactories. El curs 2019-2020 es varen presentar 10 alumnes, dels quals cinc varen suspendre
amb notes molt baixes, malgrat tenir unes mitjanes de Batxillerat de sis o, fins i tot, prop de set. Son
resultats molt baixos, per baix de la mitjana habitual d’aquest tipus de proves, i que també obliguen

a una reflexio i actuacio.

Resultats Selectivitat 2019/20. Convocatoria ordinaria

Mitjana estudis 6.00 | 7.79 | 847 | 589 |7.95 |589 |805 |6.16 |6.68 |6.00

Nota examen No 6.31 | 7.64 | No 7.17 | 552 [6.91 | No No No
PBAU apte apte apte | apte | apte

En definitiva, no només s’han d’intentar reduir els percentatges de repeticid i augmentar la

idoneitat, sind també que els nostres alumnes tenguin més bones notes.

2. 4. Analisi DAFO

Com a resum de 1’analisi anterior i1 abans d’entrar en el projecte estratégic, s’ha elaborat un analisi
de Debilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats (DAFQO) per aprofundir en aquest diagnostic i
enfocar les actuacions a portar a terme, sempre en positiu.
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Debilitats

e La manca de formacio del claustre per a desenvolupar les noves metodologies: ambits,
optimitzacio dels Chromebook, projectes...

e Desinformacié de determinades funcions i/o responsabilitats de caps de comissid, personal
de centre, funcionaments rutinaris...

e Problemes en el traspas d’informacio de I’alumnat de 1r d’ESO als equips docents 1 tutor.

e Manca de linia pedagogica.

e (Grans problemes d’idoneitat i abandonament escolar.
Fortaleses

e Un bon equip de professorat que crea un bon ambient i participa en les activitats del centre.
e Infraestructures molt obertes i properes a zones de bosc, platja i nucli urba que generen
moltes possibilitats.

e (Capacitat de millora en resultats académics gracies al nombre reduit d’alumnes per grup.
Amenaces

e Elevat percentatge de families dedicades a un sector economic estacional i exigent a nivell
de temps.

e [’alumnat que arriba al centre prové d’escoles que treballen amb metodologies molt
diverses.

e Poc pes social del catala en I’entorn.

e Manca d’implicacio per part de les families i costosa tasca de contacte.
Oportunitats

e Relacid amb les administracions i empreses del municipi i1 fora d’aquests.

e Alt percentatge d’incorporacié al mon laboral de I’alumnat que cursa formacio professional.

e Possibilitat d’augmentar la xarxa de col-laboracid entre els centres educatius de Sant Antoni
I Sant Josep.

e (reaci6 d’una veritable comunitat educativa.

e Disponibilitat per a crear una direcci6 pedagogica consensuada pel claustre.

e Millora de la convivencia dins i fora del centre de I’alumnat.

e Millora de la imatge a nivell curricular i exigéncia académica del centre.
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3. PROJECTE ESTRATEGIC
3.1. Ambits d’intervenci6 o factors critics d’éxit a partir dels quals es fixen els objectius

A partir del diagnostic realitzat a 1’apartat anterior, els ambits d’intervencio del projecte estratégic
estaran centrats, en primer lloc, en millorar el rendiment académic; en segon lloc, implantar
processos de millora continua, comencant per la revisid-actualitzaci6 o creaci6 de tota la
documentacid de centre que és prescriptiva i que encara no hi és o esta totalment desfasada; i en
tercer lloc, crear una veritable comunitat educativa que impliqui a totes les parts i les faci

visibles.

No volem excedir-nos amb els ambits d’intervencid ni posar ambits irrellevants. Fent una reflexio
molt meditada hem decidit que aquests ambits son prioritaris i suficientment ambiciosos, i que
centrant-nos en aquests s’acabara millorant també altres aspectes que hi estan lligats, com
aconseguir una gestio més eficient dels recursos o la millora de la convivencia. Tampoc hem definit
com a ambits d’intervencid algunes funcions que estan implicites en tot equip directiu, com pot ser

el manteniment del centre.

Passem doncs a definir dintre de cada ambit quins son els objectius que ens hem marcat per tal
d’aconseguir-ho. Pensam que son assolibles, ambiciosos pero realistes, i que s’ajusten

adequadament a I’ambit que volem millorar.

Som conscients que el temps és or i no estem per perdre’n, aixi que la gran majoria dels objectius
comencaran a aplicar-se des del primer any del projecte. No obstant aix0, no es pretén fer un gran
canvi d’immediat, perqué esta comprovat que els camins més llargs comencen amb petites passes.
D’aquesta manera, aquelles propostes que necessitin una planificacié prévia més acurada o no

siguin tan urgents es comencaran a aplicar el segon any.
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3.2. Objectius / Linies d’actuacid, projectes, plans, processos, activitats, etc / Indicadors que permetin mesurar i assolir els objectius fixats

Ambit d’intervencié 1: Millorar el rendiment académic

Linies d’actuacio

Indicadors

Valor

Referéncia Objectiu

Objectius estrategics
1.- Implantar
I’ensenyament

competencial.

2.- Optimitzar 1’us dels

suports educatius.

3.- Redissenyar les
propostes de millora i
seguiments a alumnes

repetidors.

1.1. Recuperar els projectes interdisciplinaris.
1.2. Ambits a 1r d’ESO.

2.1. Formacio al centre.

2.2. Mantenir ratios baixes.

2.3. Repartiment equitatiu de I’alumnat NESE 1
de I’alumnat repetidor.

2.4. Potenciar la comunicacio entre els

col-lectius educatius.

3.1. Funcionalitat de 1’alumnat repetidor.

3.2. Analisi dels possibles repetidors a la la
avaluaci6 per a posar en marxa el pla que sera
revisat a la 2a avaluacio.

3.3. Tutoria individual.

3.4. Incorporacid de I’alumnat al PAE/PROA.

1. El nombre de projectes realitzats.

2. Nombre de departaments implicats.

3. Mitjana académica a 1r d’ESO.

4. Nombre de professors participants en formacié al
centre.

5. Grups per sota de 21 alumnes.

6. Nombre de reunions d'equip docent.

7. Exit académic de 1’alumnat NESE.

8. Nombre d’ACIS aprovades.

9. % d’alumnat repetidor que promociona sense
imperatiu legal.

10. % d’alumnat que reacciona al pla de possibles
repetidors i no repeteix.

11. % d’¢exit del programa PAE/PROA.

6.5

30%
19

61%
70%
35%

12

7.0

70%

>6

75%

90%

70%

60%

60%




Ambit d’intervencio 2:

Millora continua.

Linies d’actuacio

Valor

Indicadors

Referéncia Objectiu

Obijectius estrategics
1.- Revisio de

documents del centre.

2.- Complir amb la llei
de transparéncia.

3.- Dissenyar plantilles

de documents interns.

4.- Establir un pla

d’evacuacio.

5.- Mantenir els

programes de millora.

6.- Revisar del
funcionament dels

projectes.

1.1. Revisio del ROF, actualitzacié6 del PEC i
elaboracié d’un pla d’accié tutorial.
2.1. Publicar a

documents institucionals.

la web del centre tots els
3.1. Potenciar i actualitzar el site amb tota la
documentacid necessaria per als diferents carrecs
(cap de departament, tutors...) de manera que
estigui a 1’abast de tothom.

3.2. Creaci6 de documentacio necessaria per al
funcionament del centre (protocols d’actuacio i
documents funcionals i operatius).

4.1. Establir un pla d’evacuaci6 i fer un simulacre
anual.

5.1. Participar en les activitats de millora continua

planificades per Conselleria.

6.1. Realitzar una avaluacio dels projectes que es
duen a terme per determinar la seva idoneitat i

possible millora.

1. Nombre de documents revisats amb la

temporitzacié prevista.

2. % de documents publicats a la web del centre

a data prevista.

3. % de professors que fan Us del site i grau de

satisfaccio.

4. Temps aconseguit en evacuar el centre.

5. % de grups als que es realitza durant el primer
trimestre una xerrada amb el protocol a seguir en
cas d’evacuacio.

6. % d’assisténcia a les activitats del PMT

7. % de projectes revisats.

40%

15%

100%

100%

90%

8.5

10°

100%

100%

80%
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Ambit d’intervencio 3:

Implicacio de tota la comunitat educativa.

Linies d’actuacio

Objectius estrategics

1.- Augmentar la
comunicacio [
participaci6  de les
families.

2.- Obrir el centre al
seu entorn, fent-lo més

real.

3.- Fomentar equips de

treball oberts.

1.1. Fer una AMIPA més activa i visible.
1.2. Donar d’alta a les families al Gestib,
1.3. Promoure els programes d’intercanvi
d’alumnes.

1.4. Respondre a les totes propostes de millora

de tota la comunitat educativa.

2.1. Organitzacio de xerrades o conferencies de
diferents entitats publiques al centre.
2.2. Jornades d’orientacio laboral i académica.

2.3. Jornades gastronomiques al centre.

3.1. Ampliar els membres de la CCP.

3.2. Fomentar projectes interdisciplinaris.

3.3. Fomentar el programa ICAPE.

3.4. Dia del centre.

3.5. Fomentar el programa Erasmus + a la FP
4.1. La creacio de lligues esportives, i altres

activitats.

Valor
Indicadors Referéncia Objectiu
1. El grau de satisfaccio de les families a les 7.7 8.5
diverses enquestes. (i el nombre de participacio) ) (75%)
2. Nombre de propostes de millora presentades. 118 50
3. % del nombre de families donades d’alta al | 90% 100%
Gestib.
4. % de participacio de families i alumnat en | 60% 80%
activitats del centre.
5. Quantitat d’activitats globalitzadores realitzades - >5
al llarg del trimestre o del curs.
- >5
6. Nombre d’activitats proposades als patis.
7. El nombre d’alumnes interessats a fer el - >50
programa ICAPE.
10% 25%
8. % d’alumnat que participa al programa
Erasmus+. - >8
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4.- Patis inclusius. 9. Grau de satisfaccio de les activitats proposades

als patis .
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3.3. Concrecio de les linies d’actuacio i assignacio temporal
Ambit d’intervenci6 1: Millorar el rendiment académic

1.1. Recuperar els projectes: Aquestes dues hores de projectes a 1r i 2n d’ESO coincidiran a la
mateixa franja horaria de manera que els alumnes puguin agrupar-se com vulguin en funcio del seu
interés. Fomentar projectes interdisciplinaris com la revista o la radio que tenim a I’IES. Es una eina
molt atil per practicar el text periodistic, la poesia, la prosa, el racé tecnologic i tants d’altres temes

d’interés per a I’alumnat. Aplicaci6 des del primer any d’aquest projecte.

1.2. Ambits a 1r d’ESO: Implantar veritablement un ambit fusionant les matéries que el conformen.

Donant-li un caire molt competencial. Disseny el primer i segon any i aplicacio a partir del tercer.

2.1. Formacio al centre: En funcié de la demanda i en linia amb el projecte pedagogic de treball
cooperatiu i en equip. Fer un seminari de formacio al centre de treball cooperatiu o d’aprenentatge
basat en projectes. L’actualitzacid cap a noves pedagogies ha de servir per incorporar-les, en major
0 menor mesura, a la practica diaria. En aquest sentit, la formacié permanent és clau en qualsevol

professio i en la nostra més. Des del primer any.

2.2. Mantenir ratios baixes: Es pretén continuar amb la dinamica de mantenir grups reduits.
Considerem que ¢és el primer pas per aconseguir una educacidé on 1’alumne és el centre del seu

aprenentatge. Des del primer any.

2.3. Repartiment equitatiu de I’alumnat NESE 1 de I’alumnat repetidor: Si la confeccié de grups no
esta supeditada a les optatives que cursaran, I’alumnat es pot distribuir més lliurement evitant la

homogeneitzacid soferta en anys anteriors, amb grups de nivells molt diferents. Des del primer any.

2.4. Potenciar la comunicacio entre els col-lectius educatius: Cal fer reunions amb tots els
col-lectius, ja siguin reunions de delegats, amb I’AMIPA, amb agents socials, amb les diferents
comissions, etcétera. Es la millor forma de conéixer la realitat del centre i de comptar amb 1’opini6

de totes les parts que conformen la comunitat educativa. Des del primer any.

3.1. Funcionalitat de I’alumnat repetidor: Amb un disseny personalitzat 1 funcional 1 amb un
seguiment clar, la mesura de repeticio de curs hauria de servir per millorar els coneixements i

reenganxar-se academicament. Des del primer any.

3.2. Analisi dels possibles repetidors a la 1a avaluacid per a posar en marxa el pla que sera revisat a
la 2a avaluacio: Ja hem analitzat ’alt index de repetidors que tenim i cal actuar en consequeéncia.

Establir aquest pla, que ja esta definit per conselleria, ha de funcionar i recuperar aquests alumnes



que a la primera avaluacid ja es veu que poden ser candidats a repetir curs. Invertir aquesta

dinamica sera la nostra obligacio. Des del primer any.

3.3. Tutoria individual: En els casos anteriors o en els casos de conductes contraries al centre de
certa gravetat o freqiiéncia seria recomanable la figura d’un tutor individual. Aquesta figura pot ser
qualsevol professor que de forma voluntaria estigui interessat i se’l compensaria amb una hora no

complementaria. Des del primer any.

3.4. Incorporacié de I’alumnat al PAE/PROA: Durant els darrers anys hem tingut un pla de reforg
educatiu pels alumnes que més ho necessiten financat per la conselleria en horari de tarda i amb
grups molt reduits. Confiem en que seguiran fent-se i que ajudin també en gran mesura a reduir la
repeticio 1 millorar els resultats académics. Caldra fer un informe final per concixer 1’exit del

programa i analitzar com es podria millorar. Des del primer any.
Ambit d’intervencié 2: Millora continua

1.1 Revisié del ROF, actualitzacié del PEC i elaboraciéo d’un pla d’acci6 tutorial. EI ROF es va
aprovar el 1 de febrer de 2012, és evident que necessita adaptar-se a les lleis que s’han aprovat
posteriorment. Sera prioritari durant el primer any la seva actualitzaci6. EI PEC es va actualitzar el
2016 és per aix0 que es deixara pel quart any de projecte. EI PAT és la base per a un bon
funcionament del centre i poder assegurar una formacié académica i personal adequada. Es

dissenyara el primer any i s’aplicara a partir del segon any

2.1. Publicar a la web del centre tots els documents institucionals: Dintre de la normativa LOE i
Llei 4/2011 de I’1 de Marg de la bona administracio, els documents de centre cal que siguin publics
i de facil accés. Anirem gradualment publicant-los a la web i al site del centre. Sera efectiu durant el

primer i segon any.

3.1. Documents d’accés facil i operatius: Potenciar i actualitzar el site de documents per al claustre,
on hi siguin totes les plantilles dels diferents documents generals com pot ser I’autoritzacié de

faltes, sortida escolar, programacions... Aplicaci6 des del primer any.

4.1. Establir un pla d’evacuacio i fer un simulacre anual: Al centre encara no s’ha realitzat cap
simulacre d’incendi i tampoc hi ha cap protocol establert. A més, s’ha d’informar a 1’alumnat del

protocol d’evacuacio. La seva redaccio 1 aplicacio sera immediata a partir del primer any.

5.1. Participar en les activitats de millora continua planificades per Conselleria.
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6.1. Realitzar una avaluacid sobre els projectes que es duen a terme per determinar la seva idoneitat

I possible millora.

Ambit d’intervencié 3: Implicacié de tota la comunitat educativa.

1.1. Fer una AMIPA més activa i visible: Organitzar una festa de benvinguda al comencament de
curs (xocolatada, activitats diverses per ajudar els alumnes de 4t d’ESO i de 2n de BATX pel viatge
d’estudis...); comptar amb I’APIMA per a la festa de graduacio de final de curs; realitzar reunions

periodiques amb I’APIMA per atendre les seues propostes i inquietuds. Des del primer any.

1.2. Donar d’alta a les families al Gestib: Cal fer el Gestib funcional, és una eina molt util per veure
i justificar faltes d’assisténcia, si el professorat fa servir el quadern del professorat del Gestib també

podran veure les qualificacions dels examens dels seus fills. Des del primer any.

1.3. Promoure els programes d’intercanvi d’alumnes: Especialment a les optatives de segona
Ilengua estrangera. Fa uns anys es varen fer, tant en francés com en alemany i la experiencia fou

valorada molt positivament. Des del primer any.

1.4. Respondre a totes les propostes de millora de tota la comunitat educativa: Respondre de forma
justificada les propostes de millora que fan els departaments en les seues memaories de final de curs.

Des del primer any.

2.1. Organitzaci6 de xerrades o conferéncies de diferents entitats publiques al centre: Des de I’equip
tutors/orientacid/extraescolars preparar xerrades o conferéncies de diferents entitats pabliques per

explicar la realitat social que ens envolta. Segon any.
2.2. Jornades d’orientaciod laboral 1 académica: Segon any.

2.3. Jornades gastronomiques al centre: Hem de recuperar les jornades gastronomiques al centre i
pels alumnes del centre obrint-nos a que vingui gent de fora el centre. Des del primer any.

3.1. Ampliar els membres de la CCP: Ampliar els membres de la CCP amb els departaments
unipersonals i les comissions. Entendre la CCP com nucli i génesi de les estrategies pedagogiques

del centre. Des del primer any.

3.2. Fomentar projectes interdisciplinaris: Fomentar les sortides fora el centre (microplastics,
coneixement de I’entorn, concerts, teatre...) per afavorir el coneixement de I’entorn natural, social i

cultural per part de I’alumnat. Des del primer any.
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3.3. Fomentar el programa ICAPE: El programa ICAPE ajuda a cohesionar els grups que hi
participen, a la vegada que mostra el procés de creacid6 d’una ONG i coneixer altres realitats.
Desenvolupa al maxim la creativitat a [’hora de fer activitats per recollir ajuda economica. Des del

primer any.

3.4. Dia del centre: Un dia del centre amb 1’alumnat com principal protagonista, actor i1 espectador.
S’han realitzat experiéncies molt engrescadores i amb un esperit que s’ha d’intentar recuperar (la
referéncia €s ’any que es va dedicar a Fitur, amb tallers i decoracions tematiques realitzats per

I’alumnat). Des del primer any.

4.1. La creacid de lligues esportives, i altres activitats: La creacid de patis inclusius incentivant
lligues esportives (futbol, voleibol, escacs...) o d’altres activitats proposats pels alumnes que siguin
factibles. Els professors d’educacid fisica tenen totes les seves guardies a les hores de pati per

coordinar-ho. Segon any.

La inclusio de tots els alumnes ha de ser una realitat i hem de treballar per aconseguir-ho, pensam
que amb les anteriors propostes i moltes més que no podem escriure per manca d’espai ho podem

aconsequir.
4. RECURSOS HUMANS, MATERIALS | ECONOMICS
La CCP sera vital com a organ de debat i presa de decisions.

El departament d’orientaci6 esdevé una peca fonamental per a I’acompanyament 1 supervisio de tots
els aspectes pedagogics del centre. Consideram I’orientadora com un membre més de 1’equip
directiu ja que la seva opinid i participacio és vital si volem que la inclusi6 i ’atenci6 a la diversitat

sigui una realitat al centre.

De les reunions de tutors han de sortir les actuacions conjuntes de cohesio de grup i dinamiques de
treball cooperatiu. Les reunions d’equip docent es convertiran en 1’origen, aplicacid i revisio dels

plans de seguiment i millora pedagogica.

S’han de crear o mantenir les comissions necessaries per a enllestir els diferents plans, dotant-les de
la seva hora de coordinacio setmanal. La dinamitzacio i visualitzacio de les comissions TIC, de la
salut, de medi ambient i linglistica seran un objectiu prioritari. Fer que la llengua catalana sigui

veritablement la llengua vehicular del centre sera prioritari.

La comissié d’impuls pedagogic junt amb el departament d’orientacio, I’equip directiu i la CCP

s’encarregaran de la successiva implantacio de I’ Aprenentatge Basat en Projectes al centre.
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També es preveu potenciar la comunicacio i col-laboracié amb I’altre institut del poble. Compartint

experiéncies o fins i tot activitats.

L’impuls de les reunions de delegats i les reunions periodiques amb I’AMIPA facilitaran la
integracié a la vida del centre i a que la seva opinié sigui escoltada i puguin ser particips del centre

gue entre tots volem ser.

5. ESTRATEGIES PER ACONSEGUIR LA PARTICIPACIO DE LA COMUNITAT
EDUCATIVA I LA IMPLICACIO D’AQUESTA EN EL PROJECTE DE DIRECCIO

Aquest és un eix vertebral del projecte de direccio, no és una part afegida del projecte si no que és

en certa manera el projecte en si.

1.- Buscar la implicacio i contribucio al dia a dia del centre mitjancant la seva participacio i decisio

davant les linies pedagogiques i de normes que regiran el centre.

2.- Fer consultes freqiients als diferents membres de la comunitat educativa, amb qiestionaris i
formularis puntuals en linia durant tot el periode que duri aquest projecte de direccid, per coneixer i

comptar amb la seva opinio.

3.- Aprofitar les entrevistes i les visites personals per obtenir altres opinions i informacions que no

es puguin rebre, per la seua sensibilitat, a través de formularis en linia.

4.- Convidar mitjancant circulars o creant llistes de correus de pares dels diferents grups (1r ESO

A.,...), a les diferents activitats al centre i demanant, si s’escau, la seva col-laboracio.
6. SISTEMA D’AVALUACIO DEL PROJECTE

El projecte es veura reflectit en les properes quatre PGA i les posteriors memories, és llavors quan

hem de rendir comptes i comprovar el grau d’assoliment de tot el que ens haviem proposat.

Pero si volem fer una bona avaluacié del projecte es fa necessari a cada trimestre (avaluacio) fer
una consulta als indicadors que hem definit anteriorment, aquests ens poden dir si anem aconseguint

els objectius i si alguna cosa esta fallant. Llavors tenim marge de temps per reaccionar i corregir.

Es per aixo que la utilitzacio d’enquestes 1 formularis d’opini6 i satisfaccid seran molt habituals en

la nostra etapa. Ens ajudara molt amb ’avaluacio del projecte i dels seus indicadors.

També des d’Inspeccié Educativa es fan avaluacions externes al centre per avaluar diferents ambits
del projecte de I’equip directiu. Sén unes rubriques molt ben definides que el professorat ha

d’omplir. Som conscients que és un projecte ambicids, que els canvis hauran de ser implementats
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poc a poc, que el que pretenem és un canvi de la forma de treball, no tant individual i independent,
sind més col-lectiva i compartida. Aixo pot ser dificil al comengament, pero els resultats segur que

compensen 1’esforg dedicat.
7. PROPOSTA D’EQUIP DIRECTIU
Director: David Cardona Soler

Professor de Matematiques, amb vint-i-tres anys d’experiéncia docent, vint d’aquests com a
funcionari. Cap de departament i tutor durant més de 10 anys. Co-creador del Servei de Mediacio a
I’IES Isidor Macabich. Professor de Metodologia Didactica al Master del professorat de la UIB i

coordinador del centre dels alumnes en practiques del MFP.
Secretaria: Verdnica Rodriguez

Professora de Fisica i Quimica, amb més de sis d'experiéncia docent, funcionaria de carrera des del
2019, i amb destinacié definitiva al centre. Ha desenvolupat els carrecs de cap de departament,
tutoria, membre la de Comissio de la Salut i la Comissio Ambiental. També ha set la coordinadora
de la Comissio Extraescolar durant tres anys a I'lES Sa Serra

Cap d’estudis: Ana Tur Viias

Professora d’Economia a I’ESO i Batxillerat, i d’Orientacié Laboral i Empresa a la Formacio
Professional. Membre del departament de Matematiques al centre i funcionaria des de fa 4 anys,
tutora de practiques d’alumnes del MFP al curs 2020-2021 i coordinadora al curs 2019-2020. En
cursos anteriors, ha estat professora de Formaci6 i Orientacié Laboral en un CIFP i a I'Escola
d'Adults.

Cap d’estudis adjunt: Pere Prieto Planells

Professor de Musica amb 6 anys d'experiencia i placa fixa al centre des del curs 2019/2020. Te
formacio en Aprenentatge Basat en Projectes i avaluacio competencial. Llicenciat en Comunicacio
Audiovisual i llicenciat en Historia i Ciencies de la Musica. Ha format part del Programa
d'Innovacié Pedagogica de I'lES Sa Blanca Dona. Es el coordinador al centre del programa Escacs a

I'Escola.
Cap d’estudis adjunt: Eva Lorente Plana

Professora de Biologia i Geologia. Funcionaria des de 2018 i amb 11 anys de docéencia. Cap de

departament durant 4 anys, altres 4 anys com tutora i un any com coordinadora de Qualitat. Ha
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format part durant diversos cursos en la Comissié6 Ambiental i aquest darrer any en la comissio
PMT.
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